
  
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ                            
โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 

นงนารถ ยุทธนาวา 
โรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก             
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ครั้งนี้      
มีวัตถุประสงค ์4 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด สภาพการปฏิบัติ และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก                
2) เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ  
โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 3) เพ่ือศึกษา          
ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์        
การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) และ 4) เพ่ือศึกษา         
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ                  
ที่พัฒนาขึ้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 6 กลุ่ม ประกอบด้วย คณะกรรมการประจ ามัสยิด ผู้ปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์การบริหารส่วนต าบล นักเรียน และครู จ านวน 28 คน 
 การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาทฤษฎีและแนวคิด เอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการในการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก  
12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อ านวยการ ครูผู้รับผิดชอบหรือครู          
ฝ่ายแนะแนว และครูผู้ปฏิบัติการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 45 คน             
ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การ
บริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) โดยตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหาร           
แบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ระยะที่ 4 การประเมินความพึงพอใจ          
ต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม            
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 4 ชุด แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม                     
และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้วยสถิติทดสอบที (t-test dependent samples) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก            
12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ส่วนใหญ ่
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จัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ไม่ต่อเนื่องสม่ าเสมอ และความต้องการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ             
2 ด้านแรก คือ ค่านิยมหลักข้อ 1 มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติใน
ปัจจุบัน และค่านิยมหลัก ข้อ 2 ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
  2.  ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก           
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)                        
เป็นกระบวนการ 4 รูปแบบ ผลการประเมินพบว่า รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและ      
พัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก 
(ธนาคารกรุงเทพ 15) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3.  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้ร่วมวิจัย 6 ฝ่าย มีมติให้ส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก                      
12 ประการ กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ซ่ึงแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ 
ปรากฏว่านักเรียนกลุ่มแรก ตามเป้าประสงค์ของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 6 ฝ่าย ได้แก่ นักเรียน                  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 หลังจากใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก  
12 ประการ แล้วได้รับการประเมินว่าผ่านการปฏิบัติค่านิยมในระดับดีเยี่ยมทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ ค่านิยมหลักข้อ 1            
มีความรักชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ ค่านิยมหลักข้อ 3 กตัญญูต่อพ่อแม ่ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ และค่านิยม
หลักข้อ 8 มีระเบียบวินัยเคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ ส่วนนักเรียนกลุ่มที่สอง เป็นนักเรียน              
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 หลังจากใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก  
12 ประการ แล้วได้รับการประเมินว่าผ่านการปฏิบัติค่านิยมหลักในระดับดีเยี่ยมทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ ค่านิยมหลัก              
ข้อ 2 ซื่อสัตย์ เสียสละอดทน ค่านิยมหลัก ข้อ 4 ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม และ
ค่านิยมหลักข้อ 11 มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า นอกจากนี้ยังพบว่าคะแนน
พฤติกรรมการปฏิบัติตามค่านิยมของนักเรียนทั้งสองกลุ่มหลังใช้รูปแบบสูงกว่าและแตกต่างจากคะแนนก่อน             
ใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4.  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม
หลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ
และวัสดุในการด าเนินงาน และด้านภาคีเครือข่ายทางการศึกษา มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 ค่านิยมในสังคมไทยเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยเป็นสิ่งที่บุคคลและสังคมมีความเห็นว่าดีแล้ว           
มีคุณค่าควรแก่การกระท าเพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของสมาชิก          
ในสังคมและมีการสืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งค่านิยม (Value) เป็นสิ่งที่คนสนใจค่านิยมเป็นสิ่งที่บุคคล           
ตั้งจุดมุ่งหมาย สภาพการณ์ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลปรารถนาและคาดหวังไว้ว่าจะบังเกิดผลดีแก่เขา          
ในการด ารงชีวิต บุคคลพยายามแสวงหาสิ่งที่สังคมได้ตัดสินใจแล้วว่าเป็นสิ่งดีและหลีกเลี่ยงสิ่งที่สังคมได้ลง
ความเห็นว่าเป็นสิ่งไม่ดี ค่านิยมจึงเป็นสิ่งที่คอยควบคุมพฤติกรรม และเป็นสิ่งที่ยึดถือในการปฏิบัติตนของ
บุคคลในสังคมหนึ่ง ๆ ซึ่งค่านิยมเป็นตัวก าหนดบรรทัดฐาน (Norms) ของสังคม ในขณะเดียวกันบรรทัดฐาน



 3 

ของสังคมก็เป็นตัวก าหนดว่าพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกมาจะเป็นเช่นไร และพฤติกรรมของบุคคล      
ส่วนใหญ่ในสังคมเป็นเช่นไร พฤติกรรมของสังคมก็เป็นเช่นนั้น 
 วันที ่11 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เวลา 20.20 น. พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา หัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ กล่าวในรายการ “คืนความสุขให้คนในชาติ” โดยได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาประเทศ 
น้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทานและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติและต้องพัฒนาแบบองค์รวม ยึดคนเป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งมีการก าหนดค่านิยมหลักของคนไทย
ขึ้นมาให้ชัดเจนเพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง ดังนี้ (1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์              
ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน (2) ซื่อสัตย์ เสียสละอดทนมีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม           
(3) กตัญญูต่อพ่อแม่ผู้ปกครองครูบาอาจารย์ (4) ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษาเล่าเรียนทางตรงและทางอ้อม          
(5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม (6) มีศีลธรรมรักษา ความสัตย์หวังดีต่อผู้อื่นเผื่อแผ่และแบ่งปัน (7) 
เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง (8) มีระเบียบวินัย เคารพ
กฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ (9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว (10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และขยายกิจการ
เมื่อมีความพร้อม โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี (11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือ
กิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา และ (12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อ
ชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ท าเนียบรัฐบาล, 2559) 
 แต่อย่างไรก็ตามการเสริมสร้างค่านิยม 12 ประการ นั้นจะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา
โดยคณะครูเพียงฝ่ายเดียวนั้นคงจะไม่ประสบผลส าเร็จ จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย หลาย ๆ 
องค์กร หลาย ๆ สถาบัน เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันศาสนา เป็นต้น จะต้องเข้ามาร่วมมือ 
ร่วมใจ ร่วมส่งเสริม และผนึกก าลังร่วมกัน (ดิเรก พรสีมา, 2559) ซึ่งในเรือ่งการเสริมสร้างค่านิยม 12 ประการ
นั้น ควรเริ่มเสริมสร้างตั้งแต่เยาว์วัย โดยการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และสังคม            
ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างค่านิยม 12 ประการ และจะต้องมีการท าอย่างจริงจัง เป็นระบบ และต่อเนื่องเป็น
รูปธรรม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจ ควรต้องท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ผู้มีอ านาจควรให้ความสนใจเอาใจใส่ต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยมอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องลงมาสัมผัสด้วยตนเอง และให้ทุกคนมีส่วนร่วม (Kimonen & Nevalainen, 
1993) ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมควบคู่            
กับการพัฒนาทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม  และการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของ
นักเรียนถือเป็นนโยบายหลักของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนามนุษย์สู่ชีวิตที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน ได้ตระหนักว่านักเรียนต้องได้รับการพัฒนาด้านค่านิยม ด้านสังคม และด้านการเรียนรู้             
อย่างเป็นองค์รวมและต่อเนื่อง มีการพัฒนาเพ่ิมทุกขณะชีวิตที่เป็นการศึกษาจึงเป็นชีวิตที่เรียนรู้และพัฒนา          
ที่ไม่มีวันจบ อันเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา ต้องการสืบต่อท่ีมีลักษณะแห่งบุคคลที่มีการเรียนรู้             
ตลอดชีวิต คิดเป็น เฉลียวฉลาด เก่งกล้า อดทน เพียรพยายาม แสดงความคิดเห็นได้ถูกต้องตามความเป็นจริง 
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ในขณะเดียวกันก็เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สร้างประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่างสมานฉันท์ สันติสุขเพ่ือประเทศ
ไทยน่าอยู่มากข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2562 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้แก่ ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) พบว่า             
คะแนนการประเมินในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 50 คะแนน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ยกเว้นภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 50.02 ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET) พบว่าคะแนนการทดสอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย น้อยกว่า 50 คะแนน 
ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2562) จะเห็นได้ว่าคะแนนการประเมนิคุณภาพผู้เรียนขั้นพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) 
และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า                  
50 คะแนน ทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ถึงแม้ว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จะมี
คะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งก็เกินมาแค่ .02 เท่านั้น ดังนั้นเมื่อน าคะแนนไปเทียบกับเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราก าหนดไว้ จะเห็นได้       
ว่าระดับคุณภาพของนักเรียนอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ ์ซ่ึงอาจมีหลายสาเหตุที่ท าให้คะแนนการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2562 ต่ ากว่า 50 และสาเหตุหนึ่งนั้นคือโรงเรียนในสังกัดเกือบครึ่ง             
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความยุ่งยากในเรื่องการบริหารจัดการ และจากการศึกษาสภาพปัญหาต่าง ๆ ของ
นักเรยีนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สอบถาม การสังเกต ทั้งจากครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และข้อมูลจากการเยี่ยมบ้านนักเรียน พบว่า            
นักเรียนส่วนใหญ่เป็นมุสลิม มีฐานะยากจน ครอบครัวแตกแยกต้องอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ผู้ปกครอง             
มีอาชีพเกษตรกรท านา เลี้ยงสัตว์ ท าให้นักเรียนต้องขาดเรียนเพื่อช่วยผู้ปกครองท านา เลี้ยงสัตว์ รวมถึง              
การขาดความอบอุ่นจากการที่พ่อ แม่เลิกรากัน ซึ่งส่งผลกระทบทั้งด้านการเรียนและพฤติกรรมด้านอ่ืน ๆ  
และเด็กบางส่วนยังมีโอกาสเสี่ยงที่จะไปร่วมม่ัวสุมกับเยาวชนรุ่นพ่ี ๆ ในชุมชนเพ่ือเสพยาเสพติด ลักขโมย         
ก่อความเดือดร้อนในชุมชน และนอกจากนั้นยังพบว่าในชุมชน จะไม่ค่อยร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ในการพัฒนากิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์โดยเฉพาะเรื่องการช่วยกันร่วมแก้ปัญหาของเด็กนักเรียนใน
ชุมชน โดยผู้ปกครองมักจะทิ้งภาระในการดูแลสั่งสอนเด็ก ให้เป็นหน้าที่ของครูแต่ฝ่ายเดียวโดยมีความเชื่อว่า
ครูเท่านั้นที่จะสั่งสอนให้ลูกหลานของเขาเป็นคนดี และทางโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ประสบปัญหาที่จะพัฒนารูปแบบค่านิยมหลัก           
12 ประการ ตามนโยบายของรัฐบาลและต้นสังกัด ทางโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ต้องการ
ปลูกฝังค่านิยมหลัก 12 ประการ ให้กับนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) สามารถยึดถือ
และเป็นแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตของนักเรียนทั้งอยู่ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สามารถเติบโตเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศชาติต่อไป รวมถึงมติท่ีประชุมผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน คณะครูโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน วันที่ 18 
พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ได้เห็นพ้องต้องกันที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ขึ้น 
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 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น และเพ่ือสนองต่อนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับค่านิยมหลัก 12 ประการ ผู้วิจัย
ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการรับผิดชอบที่จะพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีควบคู่ไปกับ 
การเป็นคนเก่ง จึงสนใจที่จะหารูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมการส่งเสริมค่านิยมหลัก 12 ประการ 
โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ          
การส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม จะท าให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของรัฐบาลซึ่ง 
ผลจากการได้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยรับผิดชอบแล้วยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอ่ืน ๆ           
หรือหน่วยงานทางการศึกษาที่มีปัญหาใกล้เคียงกันได้อีกต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด สภาพการปฏิบัติ และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก    
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)  
 3.  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก               
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 
 4.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม
หลัก 12 ประการ ที่พัฒนาขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) และ
วิธีการวจิัยและพัฒนา (Research and development: R & D) ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ  
 1.  ระยะที่ 1 แบ่งการศึกษาเป็น 4 ตอน คือ 
  1.1  ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
  1.2  ตอนที่ 2 พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
  1.3  ตอนที่ 3 ศึกษาสภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยสอบถามจากผู้อ านวยการ ครูผู้รับผิดชอบหรือครูฝ่ายแนะแนว 
และครูอาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.4  ตอนที่ 4 การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก  
12 ประการ ดีเยี่ยม (Best practice) จ านวน 3 โรง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียน และครู 
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนานักเรียน โรงเรียนละ 3 คน  
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 2.  ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบฯ โดยร่างรูปแบบฯ การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ที่ได้จากการสังเคราะห์ เอกสารต ารา และงานวิจัยในระยะที่ 1 ประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ใช้การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  
 3.  ระยะที่ 3 ศึกษาผลการน ารูปแบบฯ ไปใช้กับนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 
จ านวน 42 คน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน 19 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
จ านวน 23 คน  
 4  ระยะที ่4 ศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจ านวน 2 คน และกลุ่มผู้ร่วม
วิจัย จ านวน 28 คน รวมจ านวน 30 คน  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก หรือกลุ่มเป้าหมาย มีดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างระยะที่ 1  
  1.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
รูปแบบฯ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  1.2  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และทิศทางของการพัฒนา
รูปแบบฯ ของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 15 โรง 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบหรือครูฝ่ายแนะแนว 
จ านวน 1 คน และครูผู้ปฏิบัติการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 1 คน  
ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของนักเรียน 
จ านวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมจ านวน 45 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  1.3  กลุ่มเป้าหมาย ในการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 
12 ประการ ดีเยี่ยม (Best practice) จ านวน 3 โรง ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการพัฒนานักเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน ผู้วิจัยได้น าแนวคิด และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์     
มาพัฒนาร่างเป็นรูปแบบฯ วิธีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียน             
สุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ต่อไป 
 2.  กลุ่มเป้าหมายระยะที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบฯ   
  2.1  กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อใช้ในการประเมินเพ่ือหาคุณภาพ
เครื่องมือในการวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) ในการประเมินรูปแบบฯ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 คน โดยวิธีการประชุมกลุ่ม (Focus group)  
 3.  กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ เป็นนักเรียนโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก 
(ธนาคารกรุงเทพ 15) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน 19 คน และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 23 คน            
รวมจ านวนทั้งสิ้น 42 คน  
 4.  กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 4 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ 
เป็นครู (ร.ร.สุเหร่าสมอเอกฯ) จ านวน 2 คน และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ านวน 28 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน 
 ตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ 
 2.  ตัวแปรตาม คือ  
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  2.1 ค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามจุดเน้นที่ สพฐ. ก าหนด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน 3 ข้อ 
ได้แก่ ข้อ 1 ข้อ 3 ข้อ 8 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อ 2 ข้อ 4 ข้อ 11  
  2.3  ส่วนค่านิยมหลัก 12 ประการ นอกเหนือจากจุดเน้นที่ สพฐ. ก าหนด โรงเรียนสุเหร่าสมอเอก 
(ธนาคารกรุงเทพ 15) ได้ท าการพัฒนาโดยไม่เน้นกิจกรรมเหมือนดังเช่น 2 กลุ่มที่กล่าวมาแล้ว จ านวน 6 ข้อ 
  2.4 ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 

  

แนวทางการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ 1) การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะ            
2) การบูรณาการเข้าไปกับเนื้อหาทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
3) การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร และ 4) การจัดกจิกรรม
พิเศษ ฉลาด จันทรสมบัต ิ(2551) และคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2551) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
   

การมีส่วนร่วมตามแนวความคิดของ Kemmis and Mctaggart 
(1998) ม ี4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การร่วมวางแผน (Planning)  
2) การร่วมปฏิบัติตามแผน (Action) 3) การร่วมสังเกต 
(Observation) และ4) การร่วมสะท้อนผล (Reflection)  

ค่านิยมหลัก12 ประการ ของคนไทยตามแนวคิดของ              
พล.เอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา  
1) มีความรักชาติศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 2) ซ่ือสัตย ์เสียสละ
อดทนมีอุดมการณ์ในส่ิงที่ดีงามเพื่อส่วนรวม 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครองครูบาอาจารย์ 4) ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษาเล่าเรียน
ทางตรงและทางอ้อม 5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย อันงดงาม 
6) มีศีลธรรมรักษาความสัตย์หวังดีต่อผูอ้ื่น เผ่ือแผ่และแบ่งปัน         
7) เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขที่ถูกต้อง 8) มีระเบยีบวินัยเคารพกฎหมายผู้น้อยรู้จัก
การเคารพผู้ใหญ่ 9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 10) รู้จักด ารงตนอยู ่      
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น         
มีไว้พอกินพอใช้ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่ายและขยายกจิการ            
เมื่อมีความพร้อมโดยมีภูมิคุ้มกันที่ด ี11) มีความเข้มแข็งทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส              
มีความละอายเกรงกลัวต่อบาป 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมและต่อชาติมากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง และ             
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ 
 
 
 
 

การพัฒนาค่านยิม Krathwohl, Bloom & Masia (1973)           
1) การรับรู้ (Receiving) 2) การตอบสนอง (Responding)                
3) การรู้คุณค่าหรือค่านิยม (Valuing) 4) การจัดระบบคุณค่า 
(Organization) 5) ลักษณะนิสัย (Characterization by a value) 

รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ  

 โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือ
ของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก  

(ธนาคารกรุงเทพ 15) 

แนวคิดรูปแบบ Keller (1983) Keeves (1997) ทิศนา แขมมณี 
(2558) AR dictionary (2008) ThinkExist, (2008) Good (2005) 
Husen and Postlethwaite (1994) 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลัก 12 ประการ มแีนวทางการจัดกจิกรรม
ที่หลากหลายวิธีการ  ซ่ึงสามารถจัดได้ตามความพร้อมของสถานศึกษา           
แต่ละแห่ง ในที่นี้เสนอแนวทางการจัดกจิกรรมส่งเสริมค่านิยมหลัก                 
12 ประการ  ไว้ 2 ลกัษณะ ดังนี ้
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยบูรณาการค่านยิมหลัก         
12 ประการ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้นโรงเรียน  โดยจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามกลุ่มเป้าหมายหรือนักเรียนทกุคน 
 2.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกจิกรรมเสริมหลักสูตรหรือ
กิจกรรมตามโครงการของโรงเรียน  โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับ              
การพัฒนาตามกลุ่มเป้าหมายหรอืนักเรียนทุกคน 
     แนวทางการวัดผลประเมินผลไว้ 2 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การวัดผลประเมินผลคุณลักษณะของผู้เรียนตามค่านิยมหลัก          
12 ประการ ทกุคน ทุกชั้น 
 2.  การวัดผลประเมิน การจัดกิจกรรมโดยภาพรวมของโรงเรียน 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2559) 
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 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาทฤษฎีและแนวคิด เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการส่งเสริมและพัฒนา             
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
 1.   การด าเนินการวิจัย 
  1.1  ศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก             
12 ประการ การพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม                  
การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  1.2  จัดประชุมกลุ่มองค์กรชุมชนและศึกษาดูงานสถาบันที่มีการปฏิบัติดีเด่น (Best practice) 
ในการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ผู้ที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์การบริหารส่วนต าบล และคณะกรรมการประจ ามัสยิด  
รวมจ านวน 28 คน 
  1.3  ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 
12 ประการ ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ได้สารสนเทศจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสภาพปัญหา และการตอบแบบสอบถาม
มาประมวลเข้าด้วยกันเพ่ือยกร่างรูปแบบฯ 
  1.4  ก าหนดกรอบความคิดในการวิจัยโดยน าผลจากข้อ 1 และ 2 มาก าหนดกรอบแนวคิด                     
ในการวิจัยเพื่อน าไปสู่การสังเคราะห์เป็นรูปแบบฯ ต่อไป 
 2.   ผู้ให้ข้อมูล 
  2.1  จัดประชุมกลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์การบริหารส่วนต าบล และคณะกรรมการประจ ามัสยิด 
กลุ่มละ 5 คน ยกเว้นกลุ่มครู จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 28 คน  
  2.2  เลือกโรงเรียนที่มีการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการดีเด่น (Best Practice)           
เพ่ือศึกษาดูงานจ านวน 3 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูผู้รับผิดชอบวิธีการส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ จ านวน 2 คน จ านวนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน า
หลักการ แนวทางและวิธีการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนดังกล่าว เป็นข้อมูล       
การพัฒนารูปแบบต่อไป 
  2.3  การส ารวจสภาพการปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก                     
12 ประการ ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ได้แก่ กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบ เรื่องค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงละ 3 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จ านวน 15 โรงเรียน รวม 45 คน 
  2.4  ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม และข้อมูลจากข้อ 2.2 และ     
ข้อ 2.3 น าข้อมูลทั้งหมดสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบรูปแบบฯ  
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 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบฯ (D1) 
 1.  การด าเนินการวิจัย 
  1.1  สร้างรูปแบบฯ ของนักเรียนชั่วคราว (Tentative system) พร้อมทั้งคู่มือการใช้ 
ประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ซึ่งผ่านกระบวนการมี              
ส่วนร่วมจากกลุ่มองค์กรชุมชนที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ทั้ง 6 กลุ่ม โดยน ามาบูรณาการให้เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน โดยด าเนินการควบคู่กับแผนกิจกรรมพัฒนาของกลุ่มองค์กรชุมชนที่มีส่วนร่วมในการวิจัย 
  1.2  น าเอารูปแบบฯ ของนักเรียนชั่วคราว พร้อมทั้งคู่มือการใช้ เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน             
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
  1.3  น าเอารูปแบบฯ ของนักเรียนชั่วคราว มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วจัดพิมพ์เพ่ือใช้ในขั้นตอนการ Focus group ต่อไป 
  1.4  ประเมินรูปแบบฯ ของนักเรียนชั่วคราว ที่ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบฯ 
จากผู้เชี่ยวชาญ โดยกระบวนการ Focus group และ น ารูปแบบฯ มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจัดพิมพ์เพ่ือน าไปทดลองใช้ต่อไป 
 2.  ผู้ให้ข้อมูล 
  2.1  ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด (Item objective congruence: IOC) ครอบคลุม
วิธีการปฏิบัติของคู่มือตามขั้นตอนของรูปแบบข้อค าถาม และความชัดเจนของภาษา  
  2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบส่งเสริมและ
พัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus group) มีผู้เข้าร่วม จ านวน 10 คน  
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบฯ   
 1.  เตรียมเอกสารและคู่มือการใช้รูปแบบฯ การใช้ผลการประเมินคุณภาพและออกแบบแผน          
การทดลองกับโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)  
 2.  ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบฯ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของนักเรียน                
โรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)  โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมชุมชน 2) สร้างแรงจูงใจ 
จิตส านึก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างวิสัยทัศน์ 3) จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพทีม 4) น าแผนไปปฏิบัติและ
พัฒนางาน 5) ประเมินผล และสรุป 
 ระยะที่ 4 การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น 
 1.  วิธีด าเนินการวิจัย ในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ จากการน ารูปแบบฯ             
ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงว่า ผู้ที่น ารูปแบบฯ ไปใช้มีความพึงพอใจต่อการน าไปใช้ส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) อย่างไร  
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ เป็นกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทดลอง
ใช้รูปแบบฯ ของนักเรียน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบฯ ของนักเรียน ที่น าไปทดลองใช้ ได้แก่ ครู    
จ านวน 2 คน ผู้ร่วมวิจัย จ านวน 28 คน รวม 30 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  แบบส ารวจสภาพการด าเนินการปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการในส่งเสริม
และพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 19 ข้อ 
  2.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) 
จ านวน 20 ข้อ 
 3.  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบ           
กลุ่มร่วมมือ แบ่งระดับการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ ประเมนิก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด            
จ านวน 12 ด้าน ๆ ละ 5 ข้อ รวม 60 ข้อ 
 4. คู่มือครูและกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหาร
แบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)  
 5.  แบบบันทึกการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติด้านการสร้างเสริมค่านิยมหลัก 12 ประการ 
เป็นเลิศ (Best practice) 
  6.  แบบบันทึกการประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และแบบบันทึกการอภิปรายกลุ่ม (Focus group)                
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  7.  แบบสอบถามประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
  8.  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ  

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.  ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม
หลัก 12 ประการ น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปและบูรณาการ
แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่ศึกษาเพ่ือสร้างประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย และศึกษาการสร้าง
เครื่องมือที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบต่าง ๆ  
 2.  การสร้างเครื่องมือ 
   2.1 แบบส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ในส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก                 
12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1            
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างไว้จ านวน 24 ข้อ และน าไปใช้จริง จ านวน 19 ข้อ 
  2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ 
  2.3  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติค่านิยมหลัก 12 ประการ ซึ่งประเมินโดยครู เพ่ือนนักเรียน 
นักเรียน และผู้ปกครอง ประเมินพฤติกรรมก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ ตามเกณฑ์ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ที่ก าหนดโดยสร้างไว้ด้านละ 6 ข้อ รวม 72 ข้อ และน าไปใช้จริงด้านละ 5 ข้อ รวม 60 ข้อ 
  2.4  คู่มือครูและกิจกรรมการสง่เสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการของโรงเรียนสุเหรา่สมอเอก 
(ธนาคารกรุงเทพ 15)  
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  2.5  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ   
 3.  ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง ความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์
ระหว่างนิยามศัพท์กับข้อค าถาม จ านวน 5 คน น าแบบสอบถามฉบับร่างไปเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่า IOC ตามเกณฑ์ของ Cox and Vargas (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556, หน้า 124)  
  3.1  แบบส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 
12 ประการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 24 ข้อ และคัดไว้ จ านวน 19 ข้อ ตามที่ต้องการใช้จริง 
  3.2  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ  
  3.3  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติค่านิยมหลัก 12 ประการ มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 65 ข้อ 
และคัดไว้ด้านละ 5 ข้อ รวม 60 ข้อ ตามที่ต้องการใช้จริง 
  3.4  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ จ านวน 39 ข้อ  
  3.5  คู่มือและสื่อในส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก 
(ธนาคารกรุงเทพ 15)  
  3.6  แบบบันทึกการประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.  น าเครื่องมือที่ผ่านการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ
แล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร ครูผูส้อน และนักเรียน โรงเรยีนสเุหร่าปากคลอง 20 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 30 คน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (r)                 
โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (ระหว่างรายข้อกับรวมทุกข้อ: Item total correlations) 
ของเพียร์สัน (Pearson’ simple correlation elation) ก าหนดค่าอ านาจจ าแนก (r) ที่ใช้ได้ตั้งแต่ 0.30              
ขึ้นไป คัดข้อที่ค่าอ านาจไม่เป็นไปตามเกณฑ์ออก จากนั้นน ามาวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

(Reliability) โดยวิเคราะห์สัมประสิทธ์อัลฟา () ของครอนบัค (Cronbach)  
 5.  จัดพิมพ์เครื่องมือดังกล่าวให้มีความถูกต้องเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. การส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 1 ผู้วิจัยไดท้ าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 15 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้
ผู้อ านวยการและครูผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ในการตอบแบบสอบถาม 
โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 2.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) และการประเมินด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้
ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยได้มีการสนทนากลุ่มตามกรอบ ประเด็นตัวชี้วัดความส าเร็จในส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการของนักเรียน และจัดอันดับความส าคัญของตัวชี้วัดความส าเร็จในลักษณะการระดม
สมอง ประชุมชี้แจงการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบประเด็นให้แก่ผู้น าชุมชน และตัวแทนกลุ่มองค์กรชุมชน
พ้ืนที่เป้าหมาย ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกทั้งก่อนและหลังโครงการ 
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 3.  การทดลองใช้รูปแบบฯ และคู่มือส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการของโรงเรียน
สุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองทั้งก่อนและหลังจากจัด
กิจกรรมนั้น ๆ  
 4.  การประเมินความพึงพอใจต่อการน าไปใช้จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ของรูปแบบฯ ผู้วิจัยด าเนินการโดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นต่อ
รูปแบบฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการการทดลองเป็นเวลา 1 สัปดาห์ โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลเอง 

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
 2.  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยวิเคราะห์ PNImodified และเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
ในแต่ละด้าน 
 3.  สรุปบันทึกการประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของ
ผู้ทรงคณุวุฒิ เป็นประเด็นต่าง ๆ และจัดแยกเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) และน าเสนอแต่ละประเด็นโดยการบรรยายเชิงพรรณนา 
 4.  การทดสอบ t-test (Dependent samples)  

ผลการวิจัย 
 1.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยม
หลัก 12 ประการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ส่วนใหญ่จัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ไม่ต่อเนื่องสม่ าเสมอ และความต้องการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก                
12 ประการ 2 ด้านแรก คือ ค่านิยมหลักข้อ 1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลัก    
ของชาติในปัจจุบัน และค่านิยมหลัก ข้อ 2 ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
  2.  ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 
12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15)                        
เป็นกระบวนการ 4 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะ 2) การบูรณาการเข้าไปกับเนื้อหา                
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 4) การจัดกิจกรรมพิเศษ ผลการประเมิน พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยใช้กลยุทธ์การบริหาร
แบบกลุ่มร่วมมือของโรงเรียนสุเหร่าสมอเอก (ธนาคารกรุงเทพ 15) มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3.  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้ร่วมวิจัย 6 ฝ่าย มีมติให้ส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก                
12 ประการ กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ซ่ึงแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ 
ปรากฏว่านักเรียนกลุม่แรก ตามเป้าประสงค์ของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 6 ฝ่าย ได้แก่ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-3 หลังจากใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก       
12 ประการ แล้วได้รับการประเมินว่าผ่านการปฏิบัติค่านิยมในระดับดีเยี่ยมทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ ค่านิยมหลักข้อ 1  
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มีความรักชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ ค่านิยมหลักข้อ 3 กตัญญูต่อพ่อแม ่ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ และ
ค่านิยมหลักข้อ 8 มีระเบียบวินัยเคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ ส่วนนักเรียนกลุ่มที่สอง เป็น
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 หลังจากใช้รูปแบบการบริหารงานการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ค่านิยมหลัก 12 ประการ แล้วได้รับการประเมินว่าผ่านการปฏิบัติค่านิยมหลักในระดับดีเยี่ยมทั้ง 3 ข้อ ได้แก่ 
ค่านิยมหลักข้อ 2 ซื่อสัตย์ เสียสละอดทน ค่านิยมหลัก ข้อ 4 ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และค่านิยมหลักข้อ 11 มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า นอกจากนี้
ยังพบว่าคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติตามค่านิยมของนักเรียนทั้งสองกลุ่มหลังใช้รูปแบบสูงกว่าและแตกต่าง
จากคะแนนก่อนใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4.  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
  4.1  ด้านการบริหารจัดการโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจ            
มากที่สุดในประเด็น 1) คู่มือการใช้รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการของนักเรียน 
สามารถน าไปใช้ได้จริง 2) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับความสามารถและเน้นผู้เรียน          
เป็นส าคัญ 3) มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง และ 4) มีเทคนิคสร้างการมีส่วนร่วม 
กับครูและผู้ปกครองวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของนักเรียน  
  4.2  ด้านครูผู้สอนโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจมากในประเด็น               
1) มีการพัฒนาความรู้ในด้านการพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และ 2) 
สามารถพัฒนาประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน  
  4.3  ด้านงบประมาณและวัสดุ ในการด าเนินงานโดยรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก               
โดยมีความพึงพอใจมากที่สุดในประเด็น มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการจัดกิจกรรมการพัฒนาค่านิยมหลัก 12 
ประการ ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ด้านการมีส่วนร่วมและชุมชนโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
โดยมีความพึงพอใจมากที่สุดในประเด็น มีการจัดองค์กรในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
  4.4  ด้านภาคีเครือข่ายทางการศึกษา โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจ
มากที่สุดในประเด็น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน และด้านการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ที่ส่งผลต่อนักเรียน โดยรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  โดยมีความพึงพอใจมากที่สุดในประเด็น มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ 
 1.   ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
   1.1  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการน ารูปแบบฯ ไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนมีค่านิยมหลักทั้ง 12 ประการ ตามจุดเน้นของ สพฐ. คือ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 จุดเน้น ได้แก่ ค่านิยมหลักข้อ (1) มีความรักชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ 
ค่านิยมหลักข้อ (3) กตัญญูต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ และค่านิยมหลักข้อ (8) มีระเบียบวินัยเคารพ
กฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ ส่วนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 เน้นค่านิยมหลัก 3 ข้อ ได้แก่  
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ค่านิยมหลักข้อ (2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน ค่านิยมหลักข้อ (4) ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง
และทางอ้อม และค่านิยมหลักข้อ (11) มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า              
ให้คงอยู่หรือให้มีการพัฒนาสูงขึ้นเรื่อย ๆ เพราะผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนพึงพอใจ ในค่านิยมหลัก 
12 ประการที่ได้รับการสอนจากโรงเรียน และส่วนส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการ
พัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ให้เกิดข้ึนกับนักเรียน ครูผู้สอนควรจะกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อศิษย์ 
เพราะถือว่าครูเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทในการจัดกิจกรรมให้บรรลุผล 
  1.2  ผู้บริหารควรที่จะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการที่จะท าให้การด าเนินการในการส่งเสริม
และพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียน ให้มีความยั่งยืน โดยผู้บริหารจะต้องลงมาสัมผัสด้วยตนเอง 
และจะต้องก าหนดเป็นนโยบายหลักขององค์กร 
  1.3  เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในวงกว้างมากข้ึนอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง 
ผู้บริหารและครู ควรที่จะเปิดโอกาส หรือแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรหลาย ๆ ฝ่าย ทั้งในและนอกชุมชน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมหลัก 12 ประการ ของโรงเรียน ให้มากข้ึนกว่านี้ไปเรื่อย ๆ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบฯ ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในด้านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะค่านิยมหลัก 12 ประการ ที่มีในมาตรฐานที่ 1                
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เช่น ความซื่อสัตย์ สุจริต ความกตัญญูกตเวที 
ความเมตตากรุณา การประหยัด เป็นต้น เพราะตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพของ
พฤติกรรม เกิดจากประสบการณ์หรือการฝึกฝน 
  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบค่านิยมหลัก 12 ประการ ของนักเรียนด้านการมีวินัยในตนเอง        
การรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและการรักการค้นคว้าหาความรู้ในขอบเขต
ที่กว้างข้ึน เช่น ระดับชั้น ระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด หรืออาจจะเปรียบเทียบต่างสังกัด เช่น โรงเรียนใน
สังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในสังกัดกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เป็นต้น และเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน เช่น ขนาดเล็ก 
กลาง ใหญ่ เพ่ือจะได้ข้อสรุปที่ครอบคลุมและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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